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Unternehmensprofil und gesellschaftliche
Verantwortung

Die c.con st als Strategie- und Managementberatung Uberwiegend flr
Energieversorgungsunternehmen tatig und bringt langjahrige Erfahrung durch
zahlreiche erfolgreiche Projekte mit.

Mit unseren Best Practice-Losungen, die wir stets individuell an unsere Kunden
anpassen, sichern wir diesen dauerhaft einen Wettbewerbsvorteil und liefern
umsetzungsorientierte und nachhaltige Antworten auf unterschiedlichste Fragen.
Durch unseren Fokus auf eine enge, erfolgreiche Zusammenarbeit,
Beratungsqualitat sowie Loyalitdt gegeniber unseren Kunden entwickelt sich aus
unseren Projekten regelmaBig eine langfristige Partnerschaft.

Unsere Kernkompetenzen der Management- und Strategieberatung umfassen
entlang der Wertschopfungskette lbergreifende sowie je Wertschdépfungsstufe
spezifische Beratungsleistungen.

Die Mitarbeitenden der c.con Management Consulting GmbH verstehen sich bei
allen Aufgaben als innovative Vordenker:innen, die neben bewahrten auch immer
wieder neue Losungsansatze fur ihre Kund:innen finden und umsetzen sowie sich
dabei flexibel an verschiedenste Anforderungen anpassen. Wir entwickeln
maBgeschneiderte Ldsungen flr unsere Kund:innen und stellen bei Bedarf
ebenfalls die Umsetzung, auch durch die Ubernahme von Fithrungsverantwortung,
sicher. Wir beziehen unsere Kund:innen und deren Mitarbeitenden in den
Veranderungsprozess ein, um die Projektergebnisse erfolgreich und nachhaltig zu
etablieren. Enge Zusammenarbeit, Transparenz, Kommunikation und ehrlicher,
vertrauensvoller Umgang miteinander sichern dabei den Projekterfolg.

Allgemeine Informationen zum Unternehmen:

Firmenname: c.con Management Consulting
Rechtsform: GmbH
Website: www.ccon.com

Branche: Unternehmensberatung
Firmensitz: 69190 Walldorf
Gesamtanzahl der Mitarbeitenden: 15
Vollzeitaquivalente:13,35

Saison- oder Zeitarbeitende: -

Umsatz: 2,304 Mio.€ (2021)
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JahreslUberschuss: 0,334 Mio.€ (2021)

Tochtergesellschaften / verbundene Unternehmen:

c.con Beteiligung GbR

Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft — 20% Anteil an der c.con Management
Consulting GmbH

Das Unternehmen und Gemeinwohl:

Eine Kultur des Vertrauens fiihrt zu leidenschaftlichen und eigenmotivierten
Mitarbeitenden sowie zu exzellenten Ergebnissen flr unsere Kund:innen.
Kund:innen schatzen und achten unsere Produkt-, Prozess- und Servicequalitat,
was auch die Ubernahme von sozialer und gesellschaftlicher Verantwortung
einschlieBt.

Der Good-Practice Weg soll uns einen weiteren AnstoB zu mehr Beteiligung am
Gemeinwohl geben und zu bewussterem Handeln im Sinne der Nachhaltigkeit
fUhren. Wahrend wir wie jedes andere Unternehmen der Wirtschaftlichkeit
verpflichtet sind, méchten wir mit diesem Weg unseren Beitrag flr die Gesellschaft
offenlegen. Unsere  Haltung ist, dass die Verantwortung eines
Wirtschaftsunternehmens das Thema Nachhaltigkeit nicht auBer Acht lassen darf.
Damit wird das Bild unseres Unternehmens vollstandig.

Die c. c.con Management Consulting GmbH sieht es als Selbstverstandnis an, als
Unternehmen auch soziale und gesellschaftliche Verantwortung zu Gdbernehmen.
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/ \ Lieferanten

Al Menschenwdirde in der Zulieferkette

Welche Produkte/Dienstleistungen werden zugekauft? Nach welchen Kriterien
werden Lieferanten ausgewahlit?

Welche Zertifikate haben die zugekauften Produkte?

Wir beziehen Hardware/ IT (Laptop, Handy, ...), Shared Service (FiBu,
Telefonzentrale, HR, Marketing, ...), Buromaterial, Merchandise-Artikel und den
Zugang zu den Buros von unserem Partner cronos Unternehmensberatung GmbH
(cronos). cronos erhalt daflir eine monatliche Pauschale je Mitarbeiter. cronos ist
unser friherer Hauptgesellschafter und somit unser Hauptlieferant flr die
unterschiedlichsten Dienstleistungen.

Unsere Merchandise-Artikel, die Textilien sind fair und regional produziert.

Unsere Webseite lauft aktuell bei IONOS SE Uber griine Rechenzentren. Unsere
Autos beziehen wir Uber ein regionales Autohaus als Rahmenvertragspartner (VW,
Audi, Volvo, Polestar).

Den Anteil weiterer eingekaufter Produkte, die unter fairen Arbeitsbedingungen
hergestellt werden, kénnen wir derzeit noch nicht messen, da uns die konkreten
Daten von unseren Hauptlieferanten cronos nicht vorliegen. Wir werden das in
unsere geplanten Verbesserungen ibernehmen.

c.con sowie der Hauptlieferant cronos haben sich bisher an langfristigen und
nachhaltigen Geschaftsbeziehungen orientiert. Diese basieren auf Vertrauensbasis
und sind nicht vorher definiert worden. Kriterien fir die Auswahl neuer
Lieferanten, sollen zukilnftig beschrieben werden und sind Teil der geplanten
Verbesserung.
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A2 Solidaritat und Gerechtigkeit in der Zulieferkette

Mit welchen MaBnahmen fordert und fdrdert das Unternehmen entlang der
Zulieferkette einen fairen und solidarischen Umgang aller Beteiligten miteinander?

Wie Uberprift und sanktioniert das Unternehmen diesbezlglich eventuell
vorhandene Risiken und Missstande?

Wir pflegen langfristige und solidarische Beziehungen zu unserem Lieferanten. Bei
unseren Hauptdienstleister/ -Lieferant cronos Unternehmensberatung GmbH
haben wir einen guten Einblick und kdnnen die Zusammenarbeit als sehr gut
bestatigen. Die durchschnittliche Dauer der Geschaftsbeziehung zu unseren
Lieferanten betragt 10 Jahre.

Uber die Zufriedenheit der Lieferanten beziiglich der Preis-, Zahlungs- und
Lieferbedingungen ist uns nichts Negatives bekannt. Es gab bisher keine
Beschwerden. Zahlungsziele werden von uns eingehalten beziehungsweise
Eingangsrechnungen werden in der Regel Uber einen standardisierten Workflow
sofort bezahlt.

Da am Markt groBtenteils Global Player als Lieferanten agieren, haben wir keinerlei
Einfluss, eventuelle Risiken und Missstande zu sanktionieren.

Den Anteil der eingekauften Produkte und Dienstleistungen, die ein Label tragen,
welches Solidaritat und Gerechtigkeit bertcksichtigt, kdnnen wir aktuell nicht
angeben.

Unserem Hauptlieferanten cronos ist bekannt, dass das Thema Solidaritat und
Gerechtigkeit in der Lieferkette flir uns relevant ist. Grundsatzlich ist uns eine faire
Vertragsgestaltung wichtig.
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A3 Okologische Nachhaltigkeit In der Zulieferkette

Nach welchen Kriterien werden Rohware, Produkte und Dienstleistungen
ausgewahlt?

Wie werden 6kologische Risiken in der Zulieferkette evaluiert?

Welche o6kologischen Kriterien werden bei der Auswahl der Produkte und
Lieferanten berlcksichtigt?

Welche Unterschiede gibt es zu den Mitbewerbern hinsichtlich 6kologischen
Einkaufs?

Wir bevorzugen in der ersten Ebene deutsche bzw. regionale Anbieter. Hier gehen
wir davon aus, dass 6kologische Aspekte in diesen Unternehmen berucksichtigt
werden. Wir kdénnen allerdings zum Anteil der eingekauften Produkte und
Dienstleistungen, welche 6kologisch hdherwertige Alternativen sind, keine
Angaben machen.

Bislang haben wir dkologische Risiken in der Zulieferkette nicht evaluiert. Dies ist
allerdings durch die Gegebenheiten der Branche auch nicht realisierbar.

Wie bereits in Al beschrieben beziehen wir fast alle Dienstleistungen und
Ausstattungen Uber unseren Hauptlieferanten cronos.

Unsere Webseite lauft aktuell Gber grine Rechenzentren bei IONOS SE.
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A4 Transparenz und Mitentscheidung in der Zulieferkette

Mit welchen MaBnahmen fordert und fdrdert das Unternehmen entlang der
Zulieferkette einen transparenten und partizipativen Umgang aller Beteiligten
miteinander?

Wie pruft und sanktioniert das Unternehmen diesbezliglich eventuell vorhandene
Risiken und Missstande?

Da wir z. B. keine Produktionsauftrage an Lieferanten vergeben und wie in Al
benannt nur Lieferanten wie Auto, Webseite und Blro vergeben, ist der Faktor
Transparenz und Mitentscheidung nicht notwendig.

Mit der cronos flihren wir regelmaBige und vertrauensvolle Gesprache hinsichtlich
neuer sowie bestehender Zulieferer.

AuBer dem GWO-Label und verschiedenen Fair-Trade-Label sind uns keine Kenn-
zeichnungen bekannt, die speziell Transparenz und Mitbestimmung bertck-
sichtigen. Insofern mussen wir den Anteil der eingekauften Produkte, die ein
solches Label tragen, mit 0% angeben.

Ziele fur Berihrungsgruppe A

- Gesprach mit unserem Lieferanten cronos: Thema Nachhaltigkeit, mit
Diskussion Uber Potentiale
- Unterstltzung von Menschenrechtsorganisationen prifen
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B Eigentimer und Finanzpartner

B1 Ethische Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Welche unterschiedlichen Mdglichkeiten des Gewinns von Eigenmitteln wurden
Uberlegt?

Welche Formen und Anteile von Finanzierung durch Bertihrungsgruppen und/oder
Uber Ethikbanken konnten umgesetzt werden?

Wie kénnen konventionelle Kredite abgeldst und Finanzrisiken verringert werden?

Wie sind die Finanzpartner in Bezug auf ethisch-nachhaltige Ausrichtung zu
bewerten?

Die Finanzen der c.con werden im Rahmen der Zusammenarbeit mit unserem
Steuerblro geplant und kontrolliert. Vorrangiges Ziel der c.con ist die Stabilitat
der Eigenmittel und der Liquiditat zur primaren Sicherung der Arbeitsplatze. Dies
erreichen wir durch stabile Ertrage, die Partnerschaft mit unseren Bestandskunden
sowie unsere ausgewahlten Kooperationen und durch die Neugewinnung von
Kund:innen.

Die Eigenkapitalquote der c.con betragt 82 % (Stand 31.12.2021).

Der durchschnittliche Eigenkapitalanteil der Branche ist uns nicht bekannt. Es
kdnnen aber entsprechende Vergleichsstatistiken herangezogen werden. Im Jahr
2021 betrug die durchschnittliche Eigenkapitalquote aller mittelstandischen
deutschen Unternehmen gemaB KfW Mittelstandspanel 31 % (www.kfw.de/kfw-
konzern/kfw-research/mittelstand.html).

Der Fremdkapitalaufwand am Gesamtkapital der c.con liegt bei 0 %.
Finanzierungsarten und Verbindlichkeiten liegen nicht vor. Eine gemein-
wohlorientierte Finanzierung (Berihrungsgruppen, Ethikbanken), da nicht not-
wendig, wird aktuell nicht umgesetzt. Die c.con ist schuldenfrei.

Die Gewinnausschuttungsquote ist Jahr flr Jahr unterschiedlich und an
Notwendigkeiten gebunden. Im Jahr 2021 wurden alle Gewinne ausgeschuttet, da
ein Gesellschafter das Unternehmen verlassen hat.

Uns ist es immer ein Anliegen, ausreichende finanzielle Reserven zur Sicherung
aller Arbeitsplatze vorzuhalten! Als Richtwert werden mindestens 3
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Monatsgehalter aller Mitarbeitenden im Unternehmen im Unternehmen gelassen.
Damit wird sich an den tatsachlichen Personalkosten orientiert und es gibt kein
grundsatzliches Anrecht auf Option und H6he der Ausschittung.

Wesentliche Finanzpartner sind die Sparkasse Mdinsterland (80 %) und die
Postbank (20 %). Dort wird jeweils ein Geschaftskonto gefiihrt.

Die Sparkasse Miinsterland verfugt Uber einen Nachhaltigkeitsbericht und lber
vielseitige Nachhaltigkeitsaktivitaten. Ebenso berichtet die Postbank Uber den
Lhichtfinanziellen Bericht" der Deutschen Bank.

C‘E[]" Umsetzung: www.juergenlinsenmaier.de 11


https://bit.ly/3GGDWGC
https://www.db.com/what-we-do/responsibility/reports/reports

Good-Practice Weg / Nachhaltigkeitsbericht

B2 Soziale Haltung im Umgang mit Geldmitteln

Welche notwendigen Zukunftsausgaben konnten ermittelt werden und wie weit
sind ihre Deckung und zusatzliche Risikovorsorge mdglich?

Welche Anspriche stellen die Eigentimer: innen an Kapitalertrage mit welcher
Begrindung?

Die c.con ist ein Unternehmen, bei dem der erwirtschaftete Unternehmensgewinn
als Grundlage der Zukunftsfahigkeit verstanden wird. Der Gewinn ist notwendig,
um das Unternehmen zu erhalten, zukunftsfahig auszurichten und um das
Gemeinwohlanliegen des Unternehmens zu erreichen.

Die Zukunftsausgaben der c.con werden so geplant, dass sie den vorhandenen
Geldmitteln entsprechen.

Die c.con wird das Thema Nachhaltigkeit weiter vorantreiben. Zusatzlich bestehen
Zukunftsausgaben fur den Bereich Employer Branding, Recruiting,
Unternehmensentwicklung und Weiterentwicklung der Mitarbeiter.

Ziel ist die Sicherstellung einer ausreichenden Liquiditat zur Bezahlung aller
Personalkosten zu jedem Zeitpunkt (siehe B1).
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B3 Sozial-6kologische Investitionen und Mittelverwendung
Welche Investitionen in eigene Anlagen haben Okologisches
Verbesserungspotential?

Welche Mittel werden flr die Realisierung bendtigt und welche Férderprogramme
kdnnen genutzt werden?

Welche Investitionen wurden / werden konkret vorgenommenen?

In welchem AusmaB beteiligt sich das Unternehmen an Finanzierungsformen
sozial-6kologischer Projekte?

Die c.con hat keinerlei eigene Anlagen. Damit ist kein Verbesserungspotential
erzielbar.

Fiar 2023 ist das Projekt Home-Office in Kombination mit notwendigen
Kundeneinsatzen in Planung. Sozial-6kologische Méglichkeiten zur Verbesserung

des Arbeitsplatzes sollen Gberlegt und umgesetzt werden.

Es gibt aktuell keine Planungen flUr eine Beteiligung an sozial-6kologischen
Projekten. Fonds-Veranlagungen sind nicht vorhanden.
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B4 Eigentum und Mitentscheidung

Wer sind die Eigentimer:innen, Uber welche Anteile verfiigen sie, welche Rechte,
Pflichten und Haftungen folgen daraus?

Welche Form von Mitentscheidung und Eigentumsbeteiligung konnten gefunden
werden?

Wie werden transparente Entscheidungsgrundlagen flr alle Eigentimer:innen
gesichert und wie wird die neue Gemeinschaft auf diese Aufgaben vorbereitet?

Wie hat sich die Eigentimerstruktur in den letzten Jahren entwickelt und wie wird
die Veranderung abgesichert?

Die c.con ist (Stand April 2022) in vollstandigem Eigentum der beiden
geschaftsfliihrenden Gesellschafter Andreas Wanie (40 %) und Manuel Monien (40
%) sowie der Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft (20 %; Ende 2021: Mitarbeiter
7,5 %, c.con 12,5 % - frei verfligbar fir die Mitarbeitenden). Das Eigenkapital
liegt zu gleichen Anteilen (40 % / 40 % / 20 %) in den Handen dieser
Gesellschafter.

Rechte, Pflichten und Haftung sind per Gesetz und im Gesellschaftervertrag sowie
in den Satzungen der c.con und der MA-BTG entsprechend geregelt.

Geschaftliche Entscheidungen treffen laut  Satzungen die beiden
geschaftsfihrenden Gesellschafter. Operativ.  werden alle  wichtigen
Entscheidungen i.d.R. mit dem gesamten Team besprochen, im Wesentlichen mit
den beteiligten Mitarbeitenden.

Mitentscheidungen bei strategischen Fragen erfolgen ausschlieBlich auf direktem
Wege. Die c.con ist ein in der GréBe Uberschaubares Unternehmen und bespricht
die Vorgehensweise bei notwendigen Entscheidungen im Konsens mit den
Mitarbeitenden. Die letzte Entscheidungskompetenz liegt bei den
geschaftsfiihrenden Gesellschaftern.

Mindestens zweimal im Jahr finden separate Gesellschafterversammlungen der
c.con und der Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft sowie informelle wéchentliche
Meetings des gesamten c.con-Teams statt; bei Bedarf auch mehr Versammlungen.
Alle Eigentimer haben zu bestimmten Zeitpunkten alle notwendigen
Informationen, zudem wird bestehender Informationsbedarf auf Anfrage
umgehend aufgeldst.
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Zusatzlich finden jahrliche Informationsveranstaltungen flur Mitarbeitende zur
Erwerbung von Anteilen an der Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft statt.

Informationen werden in einem zentralen Teams-Ordner fortlaufend zur
Verfligung gestellt.

Die Eigentimerstruktur hat sich in den letzten Jahren wie folgt entwickelt:

05/2007 - 06/2019: cronos Unternehmensberatung 70 %
Stefan Mierzowski 30 %

07/2019 - 06/2020: Stefan Mierzowski 40 %
Andreas Wanie 30 %
Manuel Monien 30 %

07/2020 - 03/2022: Stefan Mierzowski 30 %
Andreas Wanie 30 %
Manuel Monien 30 %
Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft 10 %

Seit 04/2022: Andreas Wanie 40 %
Manuel Monien 40 %
Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft 20 %
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Ziele zu Beruhrungsgruppe B

- Geschaftskonto bei einer Ethik-Bank erdffnen

- Soziale Geldanlagen (Fonds, Projekte usw.) prifen, Unterstlitzung von
Projekten unserer Kunden priifen

- Finanzberichte allen Mitarbeitenden zur Verfliigung stellen und dazu
entsprechende Erlduterungen/Schulungen geben
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C Mitarbeitende

C1 Menschenwtrde am Arbeitsplatz

Wie kann die Unternehmenskultur im Unternehmen beschrieben werden?

Welche MaBnahmen wurden zu betrieblicher Gesundheitsférderung und
Arbeitsschutz umgesetzt und wie werden sie evaluiert?

Welche Rolle spielt Diversitat bei der Aufnahme von sowie im Umgang mit
Mitarbeitenden und welche Betriebsvereinbarungen bzw. MaBnahmen gibt es
bereits?

Die c.con hat eine sehr offene und kooperative Unternehmenskultur mit einem
360-Grad Feedback-Ansatz, der zuallererst auf dem Vertrauen gegeniber der
einzelnen Mitarbeitenden beruht.

In unserer Organisation schatzen und respektieren wir jede Einzelne und jeden
Einzelnen in seiner Einzigartigkeit mit seinen Starken und Schwachen. Wir legen
besonderen Wert auf die Forderung individueller Starken, dass Erkennen von
neuen Entwicklungsbereichen und die Unterstitzung der persdnlichen Entfaltung.

Mitarbeitende sehen sich als Teil des Unternehmens. Jeder ist sich dessen
bewusst, dass der individuelle Beitrag essenziell fir den Fortbestand und Erfolg
des Unternehmens ist — unabh&ngig von Erfahrung und Betriebszugehérigkeit. Aus
diesem Grund wird auch die Méglichkeit der Beteiligung der Mitarbeitenden am
Unternehmen unabhangig des Karrierelevels ermdglicht.

Unsere Kultur basiert auf maximalem Vertrauen in unsere Mitarbeitenden.
Selbstbestimmtheit bei der Arbeit, Vertrauensarbeitszeit und Ricksichthahme auf
personliche Interessen und Begebenheiten sind die Grundlagen dieser Kultur.

Unterstlitzt werden unsere Mitarbeitenden durch ein Mentoren Konzept, welches
stets langfristig orientiert ist und einen wesentlichen Erfolgsfaktor sowohl bei der
kulturellen Integration als auch bei der Weiterentwicklung darstellt. Die Mentoren
sind dabei Vertrauenspersonen flr die Mentees und zentrale Ansprechpartner flr
die Fihrungskrafte. In ihrer Funktion sind sie somit maBgeblich mit verantwortlich
fur die individuelle Weiterentwicklung und persénliche Anliegen der Mitarbeitenden
und helfen den Fihrungskréften bei der Vermeidung von Uberlast. Aufgrund des
hohen Aufwands der Mentoren Rolle wird dies zusatzlich monetar incentiviert, um
die Wertschatzung zu verdeutlichen.
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Als  Unternehmen sind wir davon Uberzeugt, dass regelmaBige
Mitarbeitergesprache ein wichtiger Bestandteil unserer wertschatzenden
Arbeitskultur sind. Daher flihren wir diese zwei Mal im Jahr durch. So stellen wir
unseren Mitarbeitenden den Raum zur Verfugung, ihre Erfahrungen zu teilen, das
Unternehmen zu reflektieren und ein persénliches Feedback durch die Mentoren
und der Flhrungsperson zu erhalten. Damit werden die individuellen Ziele
hinsichtlich persdnlicher Entwicklung und Karriereplanung kontinuierlich verfolgt.

Transparenz bei Entscheidungen und Unternehmenszahlen ist uns wichtig.
Mitarbeitende werden in strategische Entscheidungen eng eingebunden.

Die Gesundheit der Mitarbeitenden ist dem Unternehmen sehr wichtig. Eckpunkte
sind aktuell:

- Sicherstellung der Transparenz von Arbeitslast und entsprechender
Korrektur — Vermeidung von Uberlast

- Teilweise gemeinsame Sportaktivitaten

- Freie Wahl des Arbeitsortes — Férderung Tapetenwechsel und Kollaboration
durch Nutzung von Co-Working-Spaces und unserer Blrostandorte

- Reiseplanung auf Grundlage 1. Klasse (Erholungsaspekt - weniger
Kostenaspekt)

- Reiseplanungen koénnen individuell und in Eigenverantwortung gestaltet
werden, um eine optimale Gestaltung fir den Mitarbeitenden zu
ermadglichen

- Grundlegendes Verstandnis in der Unternehmenskultur ist der Schutz und
das Wohlbefinden des Mitarbeitenden, physisches und psychisches
Wohlergehen werden immer vor die Anforderungen des Kunden gesetzt und
von allen Kollegen und der Geschaftsfihrung vertreten

Bezlglich der Gesundheitsférderung und dem Arbeitsschutz halten wir uns an die
gesetzlichen Vorgaben und setzen die vorgegebenen MaBnahmen um. Fir
Anregungen unserer Mitarbeitenden haben wir ein offenes Ohr und setzen diese,
im Rahmen der Méglichkeiten um.

Die c.con untersttitzt in vollem Umfang die Realitat einer vielfaltigen Gesellschaft.
Bei uns ist jeder Mensch willkommen. Dies gilt fir Kund:innen, Lieferanten
genauso wie fur Mitarbeitende.

In unserer Branche und dem Kundenklientel der Energiewirtschaft versuchen wir
insbesondere den Anteil unserer Mitarbeiterinnen weiter zu verbessern (aktuell 35
%).

Unser Kundenklientel fordert qualifikationsseitig Muttersprachler bzw. sehr gute
Deutsch-Kenntnisse. Das schrankt uns leider bei Bewerbungen oft ein.
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Die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit bei der c.con betragt ca. 5,4 Jahre.

C2 Ausgestaltung der Arbeitsvertrage

Wie stellt die Organisation sicher, dass allen Mitarbeitenden ein an regionale
Lebenshaltungskosten angepasster “lebenswdlrdiger Verdienst” zusteht?

Welche Mdglichkeiten gibt es in der Organisation, den Verdienst selbstorganisiert
zu bestimmen?

Wie werden Arbeitszeiten in der Organisation erfasst und Arbeitslasten verteilt?
Welche Rolle spielen Uberstunden fiir den Erfolg der Organisation?

Wie kénnen die Moéglichkeiten der Mitarbeitenden zur gesellschaftlichen Teilhabe
erweitert werden?

Welche Mdglichkeiten gibt es in der Organisation, die Arbeitszeit selbstorganisiert
zu bestimmen? Welche Arbeitsmodelle werden in der Organisation angeboten?

Welche MaBnahmen gibt es in der Organisation, um eine Work-Life-Balance zu
gewahrleisten?

Die c.con zahlt Gehalter, bei denen wir davon ausgehen, dass sie am Wohnort des
jeweiligen Mitarbeitenden einen deutlich Uber dem Durchschnitt liegenden
Verdienst darstellen. Unsere Mitarbeitenden haben zusatzlich freie Wohnortwahl
sind also nicht an unsere Region gebunden.

Die c.con bezahlt ein Gehalt mit einem sehr hohen fixen und einem variablen
Anteil. Der fixe Anteil ist immer garantiert. Zudem gibt es monetare
Ausgleichsmdglichkeiten, z. B. fur Zuarbeit in interne Weiterentwicklungsthemen
der c.con.

Das Gehaltsmodell wurde 2020 gemeinsam mit allen Mitarbeitenden Uberarbeitet
und angepasst. Bestandteil des Modells sind ein Performancebonus von bis zu 5%
des Jahresbasisgehalts (z. B. bei Ubernahme einer Mentorentétigkeit), eine
Recruiting-Pramie, eine Vertriebs-Pramie und die freiwillige Beteiligung an der MA-
Beteiligungsgesellschaft mit Gewinnbeteiligung. Zudem werden 50% der
dokumentierten Reisezeit am Jahresende monetar bericksichtigt.

Fir 2021 erfolgte die Auszahlung eines Corona-Bonus von 500 € je MA (keine
Einschrankungen aufgrund Betriebszugehdérigkeit).
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Fir 2022 erfolgte die Auszahlung eines Inflations-Bonus von 1000 € je MA (keine
Einschrankungen aufgrund Betriebszugehdrigkeit).

Wie bereits in Cl1 geschrieben, arbeiten wir auf der Grundlage einer
Vertrauensarbeitszeit. Unsere Faktura-Stunden werden in einem
Stundenbuchungstool erfasst. Ein Auslastungsprognose-Tool stellt komplette
Transparenz her. Alle verantwortlichen Projekt-Mitarbeitenden pflegen ihre
Auslastung selbst fiir sich und Projektteammitglieder. Nicht-Faktura-Stunden
werden mit den Mitarbeitenden abgestimmt, aber nicht erfasst. Uberstunden
werden nach einem standardisierten und transparenten Vorgehen vergutet.

Die Mdglichkeit der Teilnahme von Mitarbeitenden an gesellschaftlichen
Aktivitaten besteht immer und diese wird gefdordert. Im Jahr 2021 haben wir einen
Mitarbeiter zur Unterstitzung der Aufraumarbeiten nach der Flutkatastrophe im
Ahrtal 50 % der Abwesenheit als Sonderurlaub gutgeschrieben.

Wir haben primar Vollzeit- aber auch zwei Teilzeit-Vertrage (Ende 2021). Den
Winschen unserer Mitarbeitenden stehen wir jederzeit offen gegeniber und
versuchen diese stets mit der wirtschaftlichen Verantwortung des Unternehmens
in Einklang zu bringen. Bisher konnte dies stets gemeinsam erreicht werden.
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C3 Okologisches Verhalten der Mitarbeitenden

Welchen Wert legen das Unternehmen und die Mitarbeitenden auf die 6kologisch-
regionale Herkunft ihrer Lebensmittel am Arbeitsplatz?

Welche Verkehrsmittel benutzen Mitarbeitende, um zu ihrem Arbeitsplatz zu
gelangen?

Welche Strategie verfolgt das Unternehmen im Hinblick auf das o6kologische
Verhalten der Mitarbeitenden, gibt es Weiterbildungsangebote?

Wir legen einen hohen Wert auf 6kologisch-regionale Herkunft von Lebensmitteln.
An den Bulrostandorten wird auf regionale Produkte geachtet.

Die Getranke ebenso wie das frei verfligbare Obst sind von einem regionalen
Anbieter. Auf die Situation im Home-Office bzw. die Kantinen der Kund:innen
haben wir aktuell wenig Einfluss. Gesprache im Team zeigen aber, dass hier
individuell zumeist auf eine ausgewogene und 6kologische Ernahrung geachtet
wird. Der Austausch Uber gesunde Erndhrung, sportliche Aktivitdten sowie
psychisches Wohlbefinden werden von den beiden Geschaftsfuhrern unterstitzt
und als Vorbilder in das Team getragen.

Als Verkehrsmittel fir Projektarbeiten bei Kund:innen benutzen unser
Mitarbeitenden bevorzugt die Bahn sofern sinnvoll, ansonsten Auto (Mietwagen
bzw. Firmenwagen, i.d.R. Verbrenner). Die restliche Arbeitszeit wird im
Homeoffice oder an den Blrostandorten / teilweise im Design Office verbracht.
Alle vertretbaren Arten der Fortbewegung, die dem MA dienlich sind, werden von
der c.con unterstutzt (bspw. E-Roller).

Die c.con setzt ihre Ressourcen sorgfaltig und nach ékologischen Grundsatzen ein.
Wir leben das Prinzip der Reduktion und Ressourcenschonung, welches sich auch
auf okologisches Verhalten und auf das &kologische Bewusstsein der
Mitarbeitenden auswirkt. So hat zum Beispiel der sparsame Umgang mit Papier,
Stichwort: papierloses Bliro, 6kologische Auswirkungen. Prestige und Reputation
durch Luxus-Ausstattung (Hardware, Autos, etc.) sind kein Bestandteil der
Unternehmenskultur und werden nicht unterstitzt.
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C4 Innerbetriebliche Mitentscheidung und Transparenz

Welche wesentlichen/kritischen Daten sind flir die Mitarbeitenden leicht
zuganglich?

Wie werden Flihrungskrafte ausgewahlt, evaluiert und abgesetzt? Von wem?

Welche wesentlichen Entscheidungen koénnen die Mitarbeitenden mehrheits-
demokratisch oder konsensual mitbestimmen?

Welche Erfahrungen wurden bisher mit mehr Transparenz und Mitbestimmung
gemacht?

Transparenz und Mitentscheidung sind der c.con duBerst wichtig.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Jahr wird in den regelmaBigen
Teammeetings (alle 6 - 8 Wochen) geteilt. Der Jahresabschluss geht an alle
Gesellschafter und die beteiligten Mitarbeitenden.

Alle Projektverantwortlichen haben Einsicht in die Auslastung der Mitarbeitenden
Uber alle Projekte.

Zusatzlich gibt es das Angebot einer freiwilligen Teilnahme flr alle Mitarbeitenden
am wochentlichen Vertriebs-Call (Angebotsbesprechungen, Preisdiskussionen,
Staffing usw.) und zusatzlich am 14-tagigen Q&A-Call.

Da im Unternehmen eine sehr flache Hierarchie existiert, werden
Personaleinstellungen durch die beiden Geschaftsfihrer in Abstimmung mit dem
Team getroffen. Der 3-stufige Bewerbungsprozess unter Einbindung des Teams
ist darauf explizit ausgelegt.

Zwei wesentliche Entscheidungen kénnen durch die Mitarbeitenden mitbestimmt
werden.

1. Recruiting: beide GF + 2 Mitarbeitende (sind in den Gesprachen anwesend).
2. Strategie: mind. Vertriebsteam (alle Mitarbeitende ab Manager-Level); seit

Juni 2022 alle Mitarbeitenden; Voriberlegungen zwischen GF und Senior
Manager:innen.
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Die c.con hat mit der vorhandenen innerbetrieblichen Mitentscheidung und
Transparenz bislang sehr gute Erfahrungen gemacht, da das Unternehmen durch
die Einbindung der Mitarbeitenden enorm profitiert und sich dadurch weiter
verbessern kann. Zudem sichern wir eine hohe Identifizierung mit dem
Unternehmen.

Den Anteil der Entscheidungen, die Uber Anhérung, Mitwirkung und
Mitentscheidung getroffen werden schatzen wir mit mindestens 70 % ein.

Ziele zu Bertihrungsgruppe C

- Gesundheitlich betriebliche MaBnahmen - z.B. Sondierung einer
betrieblichen Krankenkasse; EMS-Training (Ausweitung von 7 Standorten
auf deutschlandweit)

- Anhebung des MA-Anteils der Mitarbeitenden auf 50 %

- Prifung der Home-Office-Situation und mdégliche Férderung

- Investition in sozial-6kologische Verbesserungen Home-Office (Strom) -
prifen

- OptimierungsmaBnahmen regelmaBig mit Mitarbeitenden besprechen

- Eingeflihrte MA-Umfrage kontinuierlich anwenden (inkl. Abfrage Anteil
Okostrom-Vertrage im Home-Office)

- Schrittweise Umstellung der Firmenwagen auf E-/Wasserstoff-Antrieb

- Schulung der Mitarbeitenden im Hinblick auf das dkologische Verhalten (z.
B. vegetarisches Kochevent)

- Lieferung einer Okokiste ins Homeoffice (Abfrage ob dies im Homeoffice
genutzt wird)

- RegelmaBige Umfrage zu den GF/Flhrungskraften

- Ubergabe der Fiihrungsaufgabe an die Senior Manager - Einbindung der
Mitarbeitenden bei Zuordnungsentscheidung

- Veroffentlichung der Auslastungsprognose flr alle Mitarbeitenden - Grad
der Transparenz bei kritischen Daten dann bei 100 %
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D Kund:innen & Mitunternehmen

D1 Ethische Kundenbeziehung

Wie werden neue Kund:innen gewonnen und wie Stammkunden betreut?

Wie stellt das Unternehmen sicher, dass der Kundennutzen vor dem eigenen
Umsatzstreben liegt?

Welche Kund:innen-Gruppen haben einen erschwerten Zugang zu den Produkten
und Dienstleistungen? Was wird getan, dass diese auch in den Genuss der
Produkte/Dienstleistungen kommen kénnen?

Bei der c.con werden Stammkunden durch direkten Kontakt und Ansprache,
telefonisch und persdnliche Besuche betreut. Kontaktaufnahme und die
Kommunikation zum Kunden erfolgen nach Bedarf. Der Kontakt zu unseren
Kunden ist in der Regel ein intensiver und personlicher Austausch. Vor Ort oder
virtuelle Kaffees, Feedbackrunden zu Projekten bzw. Reviews, Pro-Bono Coaching
(z. B. digitales Stakeholdermanagement in Zeiten von COVID-19) sind Beispiele
dafir.

Unsere Neukundenakquise erfolgt Uber Einkaufsportale (inkl. eingerichteter
Maillisten), Anfragenverteiler der Gruppe cronos, Uber das Vertriebsteam
cronos/c.con und Uber Kooperationspartner. Das Instrument der Kaltakquise wird
weniger genutzt.

Kundenbeziehung steht bei der c.con vor Umsatzmaximierung. Unsere Tagessatze
werden regelmaBig angepasst, z. B. bei Langlaufprojekten.

Rabatte werden gewahrt, u. a. auch gréBere Nachlasse bei sozialen Projekten (z.B.
Unterstltzung eines Projekts in Vietnam). Spannende Kundenprojekte werden
unter Umstanden auch mit deutlich niedrigerem Satz (z.B., weil Mitarbeitende das
Projekt machen wollen oder Mitarbeitende sich weiterentwickeln kénnen)
durchgeflhrt.

Eine Unterscheidung zwischen unseren Kund:innen nach Umsatzvolumen,
Neukunde oder Stammkunde findet nicht statt. Alle werden gleichbehandelt.

Innerhalb unserer Zielgruppe gibt es keine benachteiligten Kundengruppen.
Unsere Dienstleistungen sind allen Menschen unabhangig von Geschlecht, Alter,
Religionszugehdrigkeit und finanziellem Status zuganglich.
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Wir haben keine definierten Budgets fiur Marketing, Verkauf, Werbung aufBler
Messen und Reisekosten zu Kund:innen. Entscheidungen werden nach
Sinnhaftigkeit ad hoc bzw. mit sinnvollem Vorlauf getroffen und geplant.

Es gibt bewusst keine internen Umsatzvorgaben durch das Unternehmen. Wir
legen aber Wert auf maximale Transparenz zu Unternehmenszahlen und férdern
explizit wirtschaftliches Denken und Verhalten.
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D2 Kooperation und Solidaritat mit Mitunternehmen

Mit welchen Unternehmen wird bereits kooperiert und welche Ziele werden dabei
verfolgt?

In welchen Bereichen verhalt sich das Unternehmen solidarisch gegenlber
anderen Unternehmen und hilft uneigennitzig?

Wir kooperieren mit verschiedensten Partnern mit dem Ziel, eine sinnvolle
Erganzung des Leistungsspektrums und der Referenzen zu erreichen.
Gemeinsame Akquise und gegebenenfalls die Nutzung von Ressourcen flr
beauftragte Projekte sind weitere Aspekte. Die Zusammenarbeit mit unseren
Partnern entspricht unserer Denkweise. Sie ist gleichberechtigt, vertrauensvoll,
zielorientiert und gréBtenteils auch persdnlich.

Wir beraten z. B. gerne junge Unternehmer:innen mit unserer
Unternehmenserfahrung. Unentgeltlicher Wissenstransfer, z. B. GF-Erfahrung
einem jungen Partner-Unternehmen zuganglich machen, sind Themen, die uns
beschaftigen und sehr wichtig sind.
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D3 Okologische Auswirkungen durch Nutzung und Entsorgung von
Produkten und Dienstleistungen

Wie groB sind die dkologischen Auswirkungen der Produkte und Dienstleistungen,
absolut und im Vergleich zu bestehenden Alternativen mit dhnlichem Nutzen?

Mit welchen Strategien und MaBnahmen werden die 6kologischen Auswirkungen,
die durch die Nutzung und Entsorgung der Produkte und Dienstleistungen
entstehen, reduziert?

In diesem Kapitel werden ausschlieBlich die variablen ékologischen Auswirkungen
betrachtet. Sie fallen unmittelbar an, wenn Kund:innen die Leistungen in Anspruch
nehmen. Die fixen 0&kologischen Auswirkungen hingegen, die durch die
Bereitstellung und Aufrechterhaltung des Betriebs anfallen, werden in E3
berichtet.

Durch die Inanspruchnahme unserer Dienstleistungen entstehen &6kologische
Auswirkungen. Reisekosten per Bahn und Taxi, Ubernachtungen sowie in
Ausnahmen Flugreisen erzeugen Emissionen. Dazu kommen die Emissionen von
Autos, die zum Beispiel anfallen, um Kunden vor Ort zu betreuen. Reisekosten
kdnnen projektbezogen ausgewertet werden.

Okologische Auswirkungen kénnen bei der c.con durch virtuelle und hybride
Lésungen stark reduziert werden.
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D4 Kund:innen-Mitwirkung und Produkttransparenz

Welche konkreten Mitsprachemdglichkeiten und Mitentscheidungsrechte werden
Kund:innen eingeraumt und wie wird dariber kommuniziert?

Werden Impulse von Kund:innen zur sozial-6kologischen Verbesserung der
Produkte und Dienstleistungen aufgenommen?

Welche Produktinformationen sind d&ffentlich zuganglich  (Inhaltsstoffe,
Wertschopfungskette, 6kologisch relevante Informationen, Preisfindung)?

Wir beraten unsere Kunden individuell. Kunden haben damit jedes
Mitspracherecht.

D. h. wir gehen auf Winsche und Bedulrfnisse unserer Kunden ein und beraten
stets in deren Sinne. Ziel ist es dabei, kritisch zu hinterfragen und sinnvoll zu
beraten.

Sozial-6kologische Verbesserungsmdglichkeiten werden von der c.con nicht
proaktiv angeboten. Kunden fordern teilweise vollstandig remote-geflihrte
Projekte, daruber hinaus ergeben sich Aspekte zur Verbesserung der Produkte und
Dienstleistungen aus unternehmenspolitischen und Ubergeordneten Beschlissen
und Strategien des Kunden.

Die Preisbestandteile bzw. die Preiskalkulation werden nicht veréffentlicht.
Unseren Kund:innen wird die Preisfindung transparent dargestellt, d. h. sie
erhalten unsere Kalkulationsgrundlage flr das jeweilige Projekt. Informationen zur
internen Kostenstruktur werden nicht dargestellt und wurden auch noch nie
eingefordert. Ublicherweise werden trotz abgestimmter Budgets nur die
tatsachlich geleisteten Stunden dem Kunden in Rechnung gestellt.

Ziele zu Berthrungsgruppe D

- Kundenbefragungen ausbauen (bisher nur teilweise Feedback-Gesprache zu
Projekten, aber nicht erfasst und nicht standardisiert)

- Ethik-Leitlinie mit Werten der c.con formulieren und dem Kunden zu
Projektbeginn zusenden oder bereits im Angebot integrieren, auf Website
stellen

- Projektakquise verbessern und eher aktiv als reaktiv sein, kein Fokus auf
Kaltakquise

- (ggf. gemeinsame Studie der Kooperationspartner mit einer Universitat)
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- Nicht vermeidbare Autofahrten 6kologisch kompensieren
- Okologischen FuBabdruck kennen und dann CO2-neutrale Projekte
realisieren (z. B. Investitionen in Moore...)
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E Gesellschaftliches Umfeld

E1 Sinn und gesellschaftliche Wirkung der Produkte und
Dienstleistungen

Welche der neuen Grundbedirfnisse (siehe unten) erflillen die
Produkte/Dienstleistungen des Unternehmens?

Welche der Produkte/Dienstleistungen sind Luxusprodukte, die meistens ,nur"
dem eigenen Status dienen und durch preiswertere, weniger ressourcenschadliche
Produkte des einfachen oder guten Lebens ersetzt werden kénnen?

In welcher Form dienen unsere Produkte/Dienstleistungen dem persénlichen
Wachstum der Menschen bzw. der Gesundheit?

Welche gesellschaftlichen/dkologischen Probleme (regional oder global) werden
durch unsere Produkte/Dienstleistungen geldst bzw. gemindert? (Orientierung an
UN-Entwicklungszielen, siehe vertiefende Online-Informationen)

Unsere Kernkompetenzen der Management- und Strategieberatung umfassen
entlang der Wertschépfungskette lbergreifende sowie je Wertschdpfungsstufe
spezifische Beratungsleistungen.

Durch den Fokus unserer Leistung auf die Energiebranche und der Unterstltzung
des Aufbaus einer zukunftsfahigen Energieversorgung gewdahren wir Menschen
Zugang zu Strom (Schutz/Sicherheit und Wohlbefinden).

Unsere Dienstleistungen decken grundlegende Bedurfnisse unserer Kund:innen
ab. Von den neun Grundbedirfnissen, die der Wirtschaftswissenschaftler und
Entwicklungsékonom Manfred A. Max-Neef formuliert hat, erfillen wir die
Bedurfnisse nach:

- Schutz/Sicherheit
e Fur Arbeitsplatze bei unseren Kunden
e Sicherheit durch eine kostenreduzierte/-effiziente bzw. machbaren
Energieversorgung (insb. EE) flr die Endkunden unserer Kunden

- Verstehen/Einflihlung
e Der/Fur die Mitarbeitenden unserer Kunden
e Gewahrleistung einer Empathie
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- Kreatives Schaffen
e Ldsungen gemeinsam mit unseren Kunden finden

- Lebenserhaltung/Gesundheit/Wohlbefinden bzw. auch MuBe/Erholung
e Durch Fokus unserer Leistung auf die Energiebranche und der
Unterstlitzung des Aufbaus einer zukunftsfahigen Energieversorgung

Unsere Dienstleistungen dienen ausschlieBlich Firmen und Mitarbeitenden zur
Erflillung ihrer Aufgaben. Unsere Produkte und Dienstleistungen sind keine
entbehrlichen Luxusprodukte.

Unsere Dienstleistungen dienen der Erfillung von Grundbedirfnissen der
Menschen. Jede unserer Leistungen fordert Ziel 3, 6, 7, 8, 9 und 17 fir nachhaltige
Entwicklung aus der Agenda 2030.

Ziel 3. Ein gesundes Leben fiir alle Menschen jeden Alters gewahrleisten
und ihr Wohlergehen férdern.

Ziel 6. Verfligbarkeit und nachhaltige Bewirtschaftung von Wasser und
Sanitarversorgung fir alle gewahrleisten.

Ziel 7. Zugang zu bezahlbarer, verlasslicher, nachhaltiger und moderner
Energie fir alle sichern (Kernaufgabe unserer Kunden, die wir mit den Projekten
unterstltzen).

Ziel 8. Dauerhaftes, breitenwirksames und nachhaltiges Wirtschaftswachstum,
produktive Vollbeschaftigung und menschenwlrdige Arbeit fir alle foérdern
(Energieversorgung ist eine Grundvoraussetzung fur Wirtschaftswachstum).

Ziel 9. Eine widerstandsfahige Infrastruktur aufbauen, breitenwirksame und
nachhaltige Industrialisierung férdern und Innovationen unterstitzen
(unterstitzend durch unsere Projekte z. B. E-Mob, Sektorenkopplung).

Ziel 17. Umsetzungsmittel starken und die globale Partnerschaft fir nachhaltige
Entwicklung mit neuem Leben erflllen (aktuell laufendes RENAC-Projekt
(gestartet in 2022) fur Vietnam (EE; PV-Anlagen im Verteilnetz).
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E2 Beitrag zum Gemeinwesen

Welchen direkten materiellen Beitrag leistet das Unternehmen zur Sicherung des
Gemeinwesens (z. B. in Form von Ertragsteuern, lohnsummenabhangigen
Abgaben wund Sozialversicherungsbeitragen)? Welche direkten materiellen
Unterstlitzungen (z.B. Forderungen, Subventionen) erhalt das Unternehmen
andererseits?

Wie viel an Geld, Ressourcen und konkreter Arbeitsleistung wird fiir das freiwillige
gesellschaftliche Engagement des Unternehmens aufgewendet? Worin besteht der
Eigennutzen an diesen Aktivitaten?

Welche nachhaltigen Veranderungen bewirken die freiwilligen Aktivitaten des
Unternehmens?

Wie stellt das Unternehmen sicher, dass illegitime Steuervermeidung oder
Korruption und negativer Lobbyismus nicht beglnstigt bzw. verhindert wird?

Die c.con zahlt Gewerbesteuer und weitere Steuern in Deutschland am Standort
Walldorf und Minster. Wir haben keine Auslandstéchter zur Steuervermeidung.
Wir erhalten keine Férderungen und Subventionen.

Unser freiwilliges gesellschaftliches Engagement beinhaltet:

- 5.000 € Spenden flur zwei Vereine (2020: Jugendgruppe eines Kinderheims,
deutscher Tierschutzbund / 2021: Hospiz, Verein zur Férderung Sehgeschadigter)

- Engagement durch Ubernahme der Hélfte der Urlaubstage zum Aufbau des
Uberfluteten Ahrtals (ca. 2.000 €)

- Unterstlitzung der Mitarbeitenden bei ehrenamtlichen Engagements durch
Ubernahme der Reisekosten, z. B. VDI-Veranstaltungen (Beispiel: im Rahmen von
Informationen fur Schulen)

- Unterstlitzung von einer studentischen Unternehmensberatung (Yes Consulting
e.V.) durch Arbeitszeit, Themenschulung und einer jahrlichen Spende von 300 €.
Im Gegenzug erreichten wir teilweise Recruiting-Erfolge.

Unsere getatigten Spenden sind immer zweckgebunden (z. B. Verein zur
Férderung Sehgeschadigten - Ausstattung der Pferde u. a. mit einem
behindertengerechten/therapeutischen Sattel). Der Kontakt Zu
Spendenempfangern ist immer Bestandteil des Engagements.
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Der Jahresabschluss wird durch eine extern beauftragte Steuerberatungs-
gesellschaft (DHE Revision) erstellt und testiert. Interne Vorgaben und
Regelungen (Bsp. zu Speseneinreichung inkl. Freigabeworkflow im 4-Augen-
Prinzip bzw. Vorgabe zur Abstimmung mit Fihrungskraft; keine Firmenkreditkarte
far Mitarbeitende) dienen zur Vermeidung von UnregelmaBigkeiten.

In unserem kleinen Team haben wir ein sehr enges Vertrauensverhaltnis und
schlieBen deshalb aus bestem Wissen und Gewissen illegitime Steuervermeidung
und Korruption aus. Mit Lobby- und Interessensverbanden arbeiten wir nicht
zusammen.
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E3 Reduktion 6kologischer Auswirkungen

Welche negativen Umweltwirkungen in Bezug auf Emissionen, Larm, Abfall,
Verbrauchsglter sowie Energie-, Wasser- und Stromverbrauch haben die
betrieblichen Herstellungs- bzw. Arbeitsprozesse?

Welche Daten zu den wesentlichen Umweltwirkungen (Umweltkonten) werden
erhoben und veroéffentlicht?

Wie werden Umweltdaten veroffentlicht?

In diesem Kapitel betrachten wir ausschlieBlich die fixen, 0&kologischen
Auswirkungen, die durch die Bereitstellung und Aufrechterhaltung des Betriebs
anfallen. Die variablen 6kologischen Auswirkungen, die anfallen, wenn Kunden
unsere Leistungen in Anspruch nehmen, berichten wir bei Aspekt D3.

Bisher veroffentlicht die c.con keinerlei Umweltdaten. Umweltdaten werden nicht
erhoben.

Dadurch, dass unsere Mitarbeitenden entweder beim Kunden vor Ort oder im
Home-Office arbeiten und die c.con nicht produziert, sind unsere Umweltkonten
Uberschaubar.

- Stromverbrauch im Office bzw. Home-Office

- Stromverbrauch Internetauftritt

- Datentransfer

- IT-Hardware (Regelaustausch alle 3 Jahre)

Zurlckgegebene Rechner werden Schulen gespendet. Aus Sicherheitsgriinden
werden von Kunden teilweise separate Rechner flr die Projektarbeit ausgegeben.
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E4 Transparenz und gesellschaftliche Mitentscheidung

Welche wichtigen oder kritischen Informationen werden fur die gesellschaftlichen
BertUhrungsgruppen erfasst und in welcher Form wird dartber berichtet (Umfang
und Tiefe, Art der Publikation, Zugénglichkeit fir die Offentlichkeit)?

Wie kdénnen Birger:iinnen in Dialog treten und gesellschaftliche
Berihrungsgruppen legitime Interessen gegentber dem Unternehmen vertreten?

Wie werden die Ergebnisse des Dialogs dokumentiert und wie flieBen sie in die
Entscheidungsfindung ein?

Veroéffentlichung eines  Gemeinwohlberichts oder eine gleichwertige
gesellschaftliche Berichterstattung

Anteil der Mitentscheidung der Berlhrungsgruppen (in % der relevanten
Entscheidungen, je nach Mitbestimmungsgrad)

Dies ist der erste Bericht, den die c.con zum Thema Nachhaltigkeit erstellt. Dieser
Bericht wird auf unserer Internetseite https://ccon.com verdéffentlicht.

Wir mdchten so mit gutem Beispiel vorangehen und weitere Unternehmer:innen
ermutigen, fir Ihr Unternehmen den Weg der Nachhaltigkeit zu gehen.

Der Bericht hat uns bereits jetzt dabei geholfen, die in der bisherigen
Berichterstattung noch fehlenden Aspekte unseres Handelns transparent zu
machen.

Bisher haben wir unseren Wirtschaftsbericht im Bundesanzeiger veréffentlicht. Die
Verdffentlichung dieses Berichtes ist an der Stelle ein weiterer wichtiger Schritt
fir uns zu mehr Transparenz im Unternehmen.

Aktuell kdnnen Burger:innen auf den Ublichen Kommunikationswegen per E-Mail
oder Telefon mit uns in Kontakt treten. Aufgrund unserer Dienstleistungen besteht
hier flr die Bevolkerung kein Grund und somit ist kein Bedarf vorhanden. Fir eine
Mitentscheidung und ein Dialog mit Berihrungsgruppen, auBer den
Eigentimer:innen und Mitarbeitenden, besteht kein Bedarf.
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Ziele zu Bertuhrungsgruppe E

- Festlegen von Urlaubstagen fur ehrenamtliche Tatigkeiten nach
Ricksprache mit der Geschaftsflihrung

- Pramie bzw. Spende fiir verlangerte Nutzung der IT-Hardware und des
Smartphones oder nachhaltige Alternative

- Thema ,griines Rechenzentrum" mit cronos abstimmen (hinsichtlich

Website und allen IT-Systemen)
Veroffentlichung eingezahlte SDG und Ist-Protokoll auf der Website
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Ausblick

> Kurzfristige Ziele
Wir werden konsequent unsere Werte weiter in der Praxis leben.

> Landgfristige Ziele

Wir werden uns diesen Bericht unter dem Aspekt, welche Mdglichkeiten der
Verbesserung unser Unternehmen hat, betrachten und diese Schritt fUr Schritt
umsetzen.

Datum: 18.08.2023
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